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Chtéla jsem si postavit skolu v Africe

,Staty financuji vSelijakou rozvojovou pomoc, plati miliény bihvikam a konkrétni vysledky c¢asto neni
vidét. Rozhodla jsem se udélat néco hmatatelného. Bylo mi 26 let a lakalo mé zménit svij zivot od za-
kladu, zkusit podniknout néco, o c¢em jsem uz sice dlouho mluvila, ale vypadalo to, Ze u mluveni také jen
zustane,” rika Tereza Mirovicova.

,V té dobé jsem jiz méla plilrocni pracovni zkuSenost s jednou rozvojovou organizaci v Malawi v jihovy-
chodni Africe, ale zpétné si musim priznat, Ze ackoli to byla zkuSenost zajimava a dilezit3, vlastné jsem
si z nf moc nevzala. Celkovy dojem z pobytu v Africe byl ochromeni $ilenou bidou mistniho obyvatelstva,
rozhofc¢eni nad nespravedlnosti toho, kde se kdo z nas narodil a jaky Zivot ndm tim padem pfrislusi,
a také prijemné vibrace z toho, jak moc je mozno pro tyto lidi udélat, aby se jim Zilo prijemnéji.

V roce 2005 jsem tedy napsala navrh vlastniho rozvojového projektu pro Malawi, zvlastni shodou
okolnosti sehnala potiebné penize a byla jsem pripravena vyrazit. Sestavila jsem mezinarodni tym dob-
rovolniki a v fijnu 2005 jsme odletéli do Malawi. Nasim cilem bylo vybudovat ve venkovské oblasti
Skolku pro déti ve véku 3-6 let, ktera by se zaroven mohla stat i vefejnym komunitnim centrem nabize-
jicim nejriznéjsi programy dle zajmu mistnich lidi.

Jak jsme se v Malawi zabydleli

,Po priletu do Malawi jsme se setkali s feditelem CONGOMA, SdruZeni nevladnich organizaci v Malawi,
protoZe nam slibil pomoc pri hledani vhodné vesnice pro stavbu Skoly. Misto pomoci jsme dostali tiice-
tistrankovy seznam organizaci. Dost nas to vyvedlo z miry a nakonec jsme se rozhodli najit si misto pro
Skolu sami.

V listopadu 2005 jsme misto nasli. Stala se jim vesnice Juma v kopcovité oblasti jizni Malawi priblizné
30 km od mésta Blantyre. Do vesnice nas pozval stifedoSkolsky ucitel Peter V., kterého jsem znala z dob
svého predeslého pisobeni v Malawi v roce 2003. Peter zprostiedkoval setkdni se svym mladSim brat-
rem - nacelnikem vesnice Juma.

Nacelnik Juma nemluvil anglicky, byl viditelné silny alkoholik, béhem rozhovoru se tiasl a na vétSinu
otazek odpovidal kyvnutim hlavy a tichym OK. Méli jsme se nad tim tenkrat asi vic zamyslet, ale byli
jsme jaksi uneseni z toho, Ze cely plan nabira konkrétni podoby. Peter byl naopak velmi energicky a du-
chapritomny. Hovoril o nutnosti predskolniho vzdélani, které je v této oblasti zanedbano, a o nutnosti
zmény. Jako jediny na tomto setkani mluvil obéma jazyky - chi-chewa a anglic¢tinou - a prekladal pro
obé strany.

Vysledek setkani se nam jevil pozitivni:
¢ Skola bude postavena ve vesnici Juma, nékolik metrti od nacelnikova domu,

¢ dostaneme maly pozemek urceny pro vystavbu domu, ve kterém budeme po dobu svého
3letého pobytu zit a ktery mtize byt pozdéji pronajiman za ucelem financni podpory Skoly
a komunitniho centra,

* nanedalekém kopci byl vyhrazen kus zemé pro zahradu budouci $kolni kuchyné,
kde se bude péstovat kukurice, kasawa, buraky a dalsi plodiny.

Veskera piida, kterou jsme dostali k dispozici a ktera doposud tradi¢né patrila nacelnikovi Juma, byla
prenechana zdarma a pouze na zakladé tustni dohody.

Spolecné se spoluzdky shrrite, co se Tereze prihodilo, a zamyslete se nad tim,
jak by mohl pribéh pokracovat.
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,V listopadu 2005 se zacalo stavét. Veskeré naklady jsme hradili my z prostredkt ziskanych od sponzo-
ri projektu. Najali jsme zhruba 40 délnikii a Petera jsme zaméstnali na pozici Extension Officer. Jeho
ukolem bylo prekladat a pomahat zajistovat hladky pribéh vystavby. NaSe predstava byla, Ze $kolu do-
koncime v tnoru 2006 a preddame ji mistni komunité. Také jsme chtéli komunitu podporit v zacatcich
néjaké vydélecné aktivity, ktera by financné zabezpecovala provoz skoly jako platy ucitell a Skolni po-
miicky a vystacila by i na pokryti naklada ¢innosti komunitniho centra (sportovni krouzky, diskusni
klub pro mladez, zahrada s 1é¢ivymi bylinami, vyuka ¢teni a psani pro dospélé...). Chtéli jsme, aby se cely
projekt co nejdrive stal samostatnym a nezavislym na financ¢ni podpote zahrani¢nich sponzori.

V prosinci 2005, kdyz uz byla stavba skoly témeér dokoncena, zacaly problémy. Nachytali jsme Pete-
ra, jak krade stavebni material. Pfedevsim ale vyslo najevo, Ze od zacatku zneuzil jazykové bariéry a
roznasel 1Zi o povaze celého projektu. Napiiklad tvrdil, Ze jsem matkou jeho ditéte a do Malawi jsem
prijela, abych jeho rodiné darovala Skolu. Upifimné nas to Sokovalo. Odebrali jsme Peterovi jeho pozici

byl pravdou.

Peter mél ve vesnici velky vliv. Je to univerzitné vzdélany clovék, ma pravidelny piijem (jakozto stie-
doskolsky ucitel), vlastni automobil (byt nepojizdny), je nejstarSim bratrem v nacelnikové rodiné
(v Malawi tradi¢né dutlezité postaveni). Vyhrozoval nam, tvrdil, Ze bez jeho podpory projekt nemtze
pokracovat a Ze skola je vystavena na jeho ptidé, a tudiz patii jemu. Chodil od domu k domu a pre-
svédcoval lidi, Ze Skola je jeho, nebot to byl on, kdo bilé lidi do vesnice privedl. Nékter{ vesni¢ané méli
z Petera strach, mluvilo se o ¢arodéjnictvi, uhranuti a ¢erné magii a situace se stala ze zapadniho hledis-
ka absurdni a nezvladatelna. Veskeré prace na vystavbé skoly byly do¢asné zastaveny.

Proc chtéli projektovi pracovnici, aby byl projekt samostatny?

Jak se mohli vyvarovat chybé s Peterem?
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,V unoru 2006 jsme ziskali nového ¢lena tymu. Justin Namizinga je rodily Malawec, mlady, ambici6zni,
inteligentni, otevireny novym myslenkam, s nékolikaletou zkuSenosti spoluprace s riznymi rozvojovy-
mi a humanitarnimi organizacemi. Jeho znalost mistniho jazyka a zvyk{ se pro nas a nasi praci stala
nezbytnosti.

Hodnotili jsme vzniklou situaci a zvazovali mozna reSeni. Méli jsme nékolik schiizek s Peterem za
pritomnosti jeho rodiny, reprezentanti mistni zakladni skoly a statnich urednikd zastupujicich mini-
sterstvo rozvoje venkova. Mluvili jsme o tom, kdo je vlastnikem $koly a pidy, na které je postavena.
Po mnoha hodinéach vy¢erpavajicich jednani, ktera by svou formou i obsahem béznému Cechovi piipa-
dala prazvlastni, se ndm podarilo primét Petera k podpisu dohody, ktera potvrzuje, Ze skola i ptida patti
celé komunité, nikoli jemu ¢i jeho rodiné, nebot se jedna o verejné prospésny projekt.

V bieznu 2006 jsme zorganizovali velké setkani, abychom verejné objasnili vzniklou situaci. Dtlezitym
ucastnikem byl Traditional Authority Somba, tradi¢ni nacelnik nacelnikd zhruba dvou set vesnic v nasi
oblasti. Dalsimi ucastniky byli nacelnici 12 vesnic (vCetné nacelnika Juma), pro které je Skola urcena,
pozvali jsme také reprezentanty okolnich zakladnich a stfednich $kol, zdravotnickych center a rozvojo-
vych neziskovych organizaci plisobicich v této oblasti. Pozvan byl i Peter.

Setkani se nam zdalo velmi plodné. Pravda o projektu a vystavbé Skoly byla zprostiedkovana vSem zu-
Castnénym z prvni ruky a pomluvy byly vyvraceny. Traditional Authority Somba potvrdil, Ze ptida, na
které je Skola postavena, jiz nepatti nacelnikovi Juma, nybrz celé komunité, protoze na ni vznikl komu-
nitni verejné prospésny projekt. Nacelnici byli rozhoi'¢ceni Peterovym chovanim a pifiméirené nadseni
prospektem Skoly a moznych aktivit v ni. Peter byl vefejné nazvan chamtivym a sobeckym muzem.
Dalsim krokem bylo spravit o vzniklé situaci verejnost - vesnicany 12 okolnich vesnic. Chtéli jsme jim
fict pravdu o celém projektu a vysledcich setkani s nacelniky. VétSina vesnicant dosud vérila, Ze projekt
je darem bilych lidi Peterovi. Bylo nezbytné dat lidem na védomi, Ze vznikajici Skola je verejnym vlast-
nictvim, nikoli majetkem jediného muZe. Vesnicané by méli dostat Sanci rozhodovat o projektu a jeho
budoucnosti a dokon¢it stavbu Skoly.

Co vsechno musela skupina podniknout, aby ocistila jméno projektu?

Proc to pro né bylo diilezité?
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»Rozhodli jsme se provést také hlubsi priizkum situace v okolnich vesnicich, zjistit, jaké konkrétni
problémy a potreby mistni lidé pocituji nejvice (je to nedostatek jidla, ¢i vzdélani?, jsou to nemoci,
i predCasné snatky a téhotenstvi?, je to nezaméstnanost?...). Nechtéli jsme zaloZit povahu vznikajici-
ho komunitniho centra na nasich vnéjsich predpokladech o tom, co lidé chtéji a co je pro né nejlepsi.
Ostatné takové tendence jsou dost ¢asto viditelné u jinych rozvojovych projektd. Mnoho projektiti vznika
pravé na zakladé toho, jak situaci vnimaji zahrani¢ni pracovnici neziskovych organizaci. Kdyz se na to
clovék podiva z nadhledu, je to opravdu velmi nelogické. Obyvatelé ,obdarovanych vesnic” si pak samo-
ziejmé ,dari“ nevazi a po uplynuti doby, kdy jsou projekty rizeny ¢i alesponn monitorovany darcovskou
stranou, projekty zanikaji. Tak prichazi velka ¢ast prostredkid investovanych do rozvojovych projekti
vnivec. My sami jsme se této chybé zpocatku vyhnout nedokazali a nyni jsme se ji snazili napravit.

V kvétnu 2006 zacala verejna setkani v kazdé z 12 vybranych vesnic. VétSinou se dostavil jen zlomek
obyvatel, zhruba 30 osob. Program byl vzdy stejny - predstavit sebe, tym externich pracovnik, objasnit
povahu celého projektu, vysvétlit, Ze vznikajici komunitni centrum mize mistnim lidem pomoci inicio-
vat a provozovat riizné programy tykajici se vzdélavani, zdravi a potravinové zabezpecenosti. Komunitni
centrum se ma stat co nejdrive sobéstacnym, to jest nezavislym na penézich od zahrani¢nich sponzor.

Chtéli jsme vytvorit exekutivni vybor skladajici se z 12 dobrovolniki - zastupcti kazdé z 12 vesnic, pro
které je komunitni centrum urceno. Jejich ikolem bude vykonavat ¢innosti spojené s rozvojem centra,
zapojovat dalsi dobrovolniky ze svych vesnic a v pozdéjsi fazi prevzit management celého projektu do
vlastnich rukou. Na konci kaZzdého setkani pritomni vesni¢ané mezi sebou zvolili 1 dobrovolnika - bu-

douciho ¢lena vyboru.

Bylo jasné, Ze tito dobrovolnici se na rozvijeni komunitniho centra musi podilet skute¢né dobrovolné -
tj. bez naroku na finanéni odménu. Koneckoncti je to projekt pro né a jejich déti a jejich ucast bude
nezbytnd i poté, co my odejdeme a prestaneme projekt podporovat.

V ¢ervnu 2006 probéhlo tydenni Skoleni pro ¢leny vyboru. Poiadali jsme je ve spolupraci s malawskym
ministerstvem rozvoje Zen a déti a mezinarodni rozvojovou organizaci World Vision. Cilem Skoleni bylo
pripravit ¢leny na jejich novou roli reprezentantd veiejné prospésného projektu ve své komunité - in-
spirovat je, vybavit zakladnimi znalostmi o managementu a finan¢ni odpovédnosti, poradit, jak nejlépe
vzbudit v ostatnich lidech zajem o projekt a rozsitit tak fady dobrovolniki, hovorit o prekazkach, kte-
rym budou muset Celit.

V srpnu 2006 spolecné s predsedou, sekretarkou a pokladnikem vyboru jsme zaregistrovali projekt na
ministerstvu. Stal se tak oficialni komunitni organizaci se jménem UMODZI - MBAME CBO (Community
Based Organization). My sami figurujeme jako Kontrolni rada (the Trustees).

V dobé od biezna do zaif 2006 zaroveii probihalo dokonéovani $kolni budovy. Clenové vyboru a dalsi
dobrovolnici prichazeli vymalovat tfidy, nanosit vodu a pisek od reky a vycementovat prostor pied Sko-
lou, vykopat a postavit latriny, zasit travu, sklidit kukufici ze Skolni zahrady...”

Jaké problémy prinasi realizace projektii , od stolu z Evropy“?

Jak se jim vyvarovat?
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»Prace postupovaly pomalu. Lidé nebyli placeni, jen pro né bylo zajisténo ve dnech prace jidlo. Ani za
pisek a cihly jsme neplatili, jako tomu bylo na zacatku. Pisek prinasely Zeny od reky a cihly vypalovali
muzi z hliny. Pravdépodobné piredevsim kviili tomuto rozdilu jsme se s dobrovolniky ¢asto dostavali do
diskusi o tom, pro¢ nejsou za praci odménovani. Pokud jim budeme za jejich ucast platit, co se stane,
az tu nebudeme? Znamena to, Ze s nasim odchodem projekt skonci? Shodli jsme se s nimi na tom, Ze je
nutné, aby co nejdrive zacali s néjakou finan¢né vydélecnou cinnosti, jejiz vynosy by podporovaly ak-
tivity komunitniho centra a postacily snad i na drobné odmény zucastnénym dobrovolnikiim. My byli
pripraveni je v zacatcich takové ¢innosti financ¢né i jinak podporit.

V zari 2006 byla budova komunitniho centra dokoncena a mohla zacit slouzit svému ptivodnimu tcelu,
tj. coby Skola pro déti ve véku od 3 do 6 let. Spolecné s nékolika cleny vyboru jsme vybrali 4 z 30 Zadate-
10 o praci ucitele v UMODZI MBAME predskole. VSichni pochazeji z okolnich vesnic, maji stredoskolské
vzdélani a zkuSenost s vyukou déti predSkolniho véku.

V tijnu 2006 probéhl zapis do $koly. Bylo zapsano 60 chlapcti a 50 divek ve véku 3-6 let, zhruba pétina
jsou sirotci. 31. fijna 2006 se Skola poprvé oteviela. Vyuka probiha kazdy pracovni den od 8 do 12 ho-
din, soucasti je také teplé jidlo, které ve Skolni kuchyni p¥ipravuji vzdy 2 z rodica.

Rodina kazdého z déti ma platit mésicni prispévek 50 Malawskych Kwacha (10 K¢). VétsSina rodica
¢i opatrovnikii ovSem neplati, Casto ale nikoli z dGvodu finan¢ni neschopnosti, ale z nedbalosti. Tato
nedbalost a nedostatek zajmu je ostatné vlastni vétsiné lidi zapojenych do projektu. Vidime to velmi
jasné napriklad na tom, jak ,zucastnéni” rodice a dobrovolnici neprojevuji zadnou vili $kolu udrzovat
a vylepSovat nebo rozsirovat jeji programy, tak aby se z ni stalo skute¢né komunitni centrum slouzici
nejen détem predskolniho véku, ale i mladezi a dospélym.”

Jak se snazi projektovi pracovnici zajistit udrzitelnost projektu?

V ¢em je podle vas problém?
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Pomahat tém, ktefi si pomohou sami

»Tento fakt se velmi jasné odrazi ve svétle zkusenosti, kterou jsme ziskali s jinou komunitou. Vesnice Kan-
timbanye, narozdil od vesnice Juma, leZi daleko od silnice, je téZko dostupn4, a proto unika pozornosti
a rozvojovym snaham vlady i nevladnich organizaci. To asi prispiva k tomu, Ze ve vesnici Kantimbanye
lidé celi svym problémtim docela jinak.

Demograficka a sociologicka fakta v Kantimbanye jsou stejna jako ve vesnici Juma a zbytku Malawi (vét-
Sina lidi Zije pod hranici chudoby, 13% détska umrtnost do 5 let, Sestina obc¢anti Zije s virem HIV nebo
ma AIDS, predcasné snatky a téhotenstvi, nedostatecna ¢i nefunkéni 1ékarska péce, podvyziva, 40%
negramotnost...), ve vesnici Kantimbanye se ale lidé snaZzi své problémy aktivné fesit.

UZ v roce 2003 s ohledem na alarmujici rist poctu sirotki a jejich Zivotni podminky se zde vesnicané
sami zorganizovali a zalozili 4 komunitni centra, ktera slouZi zhruba 200 détem ve véku do 7 let jako
Skola a kde dostanou denné najist. Vesnicané také citi nutnost postarat se o opusténé staré a nemocné,
navstévuji tedy jejich domacnosti, perou jim obleceni, okopavaji zahradu, kupuji nezbytnosti jako mydlo
Ci sirky, hovori s nimi... To vSe obstarava pres 120 dobrovolnikd, lidi, ktefi jsou ochotni obétovat sviij ¢as
a omezené financni prostredky pro zlepseni podminek ve své komunité.

Dobrovolnici z vesnice Kantimbanye se dozvédéli o nasi pritomnosti, pozvali nds na navstévu svych
komunitnich center a ptali se, zda a jak jim mizZeme pomoci.

Situace v Kantimbanye je velmi odliSna od té v nasem plivodnim projektu ve vesnici Juma. Zde v Kan-
timbanye jsou mistni lidé tou taznou silou veskerého rozvoje. Sami si uvédomili své problémy a potirebu
je resit a aktivné se o to snazi. Cokoli délaji pro svou komunitu, vychazi z jejich presvédceni a touhy po
zlepSeni situace. Nenf nutné je jakkoli postrkovat ¢i inspirovat.

Toto setkani pro nas bylo velmi dilezitou zkuSenosti. Uvédomili jsme si propastny rozdil mezi podpo-
rou lidi, ktef{ jsou jen pasivnimi prijimateli, a podporou lidi, ktef'{ pro sebe délaji maximum svépomoci
a zaroven se snazi nabyt vice znalosti, schopnosti a finan¢nich prostiedkd, aby sviij potencial mohli
rozvinout naplno. Samoziejmé jsme se rozhodli komunitu v Kantimbanye podpoftit. Pomohli jsme dob-
rovolnikiim ziskat oficidlni status komunitni organizace, jizZ témér rok jim nabizime pravidelné skoleni
uciteld a v neposledni fadé jsme jim poskytli finance (¢astecné jako ptjcku) k vystavbé mlyna na kuku-

fici, ktery je v této oblasti velmi Zadouci. Vynosy budou pouZity k udrZeni a rozsireni stavajicich aktivit
ve vesnici.

Nyni v ¢ervnu 2007 je mlyn ve vystavbé. My, jakozto podplrna organizace, financujeme pouze to, co
dobrovolnici z finan¢nich diivodii nemohou obstarat sami - cement, vlnity plech, hfebiky a samotny
mlyn. VSechno ostatni obstaravaji dobrovolnici. Délaji to sami pro sebe a svou komunitu, takze neciti
potirebu byt placeni za nanoseni kameni a pisku ¢i zednickou a truhlarskou praci. Aktivni dcast na vy-
stavbé mlyna jim navic doda pocit, Ze jsou jeho skutecnymi vlastniky, budou za mlyn citit zodpovédnost
a potiebu jej udrzovat.”

Popiste situaci v Kantimbanye?

Jaka mohla byt ve vesnici Juma?




